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Resumo

A Lei de Incentivo Fiscal para o Desporto é uma ferramenta recente para fomentar o esporte no
Brasil. O objetivo desse trabalho foi analisar como a aplicagdo da Lei contribui para o
desenvolvimento da formacé&o de atletas no pais. Para efetivar essa andlise, foi realizada pesquisa
com abordagem quantitativa, descritiva e explicativa, a partir de levantamento de fontes
documentais referentes a projetos aprovados para captacdo de recursos pela Secretaria de
Esporte de Alto Rendimento no site do Ministério do Esporte. A caracterizagdo dos projetos como
sendo de “formacdo esportiva” se deu através da identificagdo das expressdes “formacéo”,
“iniciagao”, “talento”, “escolinha” no titulo e/ou no texto do objetivo do projeto. A natureza da
entidade proponente foi classificada de acordo com a especificacdo das entidades integrantes do
Sistema Nacional do Desporto (Brasil, 1998). Verificou-se que os projetos de formacao esportiva
corresponderam a menos de vinte por cento do total de projetos analisados. As entidades de
pratica desportiva foram os proponentes da maioria dos projetos aprovados. Conclui-se que o
fomento da formag&o esportiva através da Lei de Incentivo € pouco expressivo. Os principais
responsaveis pela utilizagdo da Lei de Incentivo em relagéo a projetos de formacado de atletas séo
clubes sdcio-esportivos. Sugere-se que sejam realizados novos estudos voltados a andlise dos
projetos que se concretizaram em termos da captacdo de recursos e das modalidades que estdo
sendo fomentadas através da Lei.
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La Ley de Incentivos Fiscales para el deporte y la formacion de atletas en Brasil

Resumen

La Ley de Incentivos Fiscales para el Deporte es una nueva herramienta para promover el deporte
en Brasil. El objetivo de este estudio fue analizar como la aplicacion de la ley contribuye al
desarrollo de la formacion de atletas en el pais. Para llevar a cabo este analisis se realizé6 una
encuesta cuantitativa, descriptiva y explicativa, a través del estudio de fuentes documentales
relacionadas con los proyectos aprobados para la recaudacion de fondos por el Departamento de
Alto Rendimiento Deportivo en la pagina web del Ministerio de Deportes. La caracterizacion del
proyecto como “entrenamiento deportivo” fue definida a través de la identificacion de los términos
"formacién”, "iniciacion”, "talento”, "escuela de iniciacion" en el titulo y/o el texto del objetivo del
proyecto. La naturaleza de la entidad que propone se clasific6 de acuerdo a la especificacion de las
entidades que forman parte de lo Sistema Nacional de Deportes (Brasil, 1998). Los proyectos de
formacion deportiva representan menos del veinte por ciento del total de proyectos analizados. Los
cuerpos de practica deportiva eran la mayoria de los proponentes de los proyectos aprobados. Se
concluye que la promocion de la formacion deportiva a través de la Ley de Incentivos es débil. La
responsabilidad principal para el uso de la Ley de Incentivos para proyectos de formacion deportiva
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son los clubes sociales y deportivos. Se sugiere nuevos estudios destinados a analizar los
proyectos que se han materializado en términos de recaudacion de fondos y los deportes que se
estan fomentado a través de la Ley.

Palabras clave: Ley de Incentivos Fiscales para el Deporte. Formacién de atletas. Brasil

The Law of Tax Incentives for sport and training of young athletes in Brazil

Abstract

The Law of Fiscal Incentives for Sport is a new tool to promote the sport in Brazil. The aim of this
study was to analyze how the application of Law contributes to the development of young athletes in
the country. The study was conducted by a quantitative, descriptive and explanatory research
based on a survey of documentary sources relating to projects approved for fundraising by the
Department of Sport High Performance on the website of the Ministry of Sports. The
characterization of the project as "sports training” was done through the identification of the terms
"training", "initiation”, "talent", " sports school" in the title and/or the text of the project objective. The
nature of proposing entity was classified according to the specification of the entities forming part of
the National Sport’'s Bodies (Brazil, 1998). It was found that the training sport's projects was
accounted for less than twenty percent of the total projects analyzed. The entities of sport’s practice
were most proponents of approved projects. It was concluded that the promotion of youth sports
training through Incentive Law is weak. Social and sports clubs was the main entities that use the
Law of Incentives for projects to train young athletes. It was suggested new studies to analyze the
projects that have materialized in terms of fundraising and which sports are being fostered by the
Law.

Keywords: Law of Tax Incentives for sport. Training of young athletes. Brazil

Introdugéo

O periodo entre a iniciagdo esportiva e o esporte de alto rendimento é designado pela teoria do
treinamento esportivo como um periodo de formacao, onde se procura desenvolver bases que
permitam aos atletas atingir resultados expressivos (Cafruni; Marques & Gaya, 2006).

A pratica esportiva mundial mostra que o desempenho esportivo para o alto rendimento é
alcancado quando os fundamentos necessarios para 0 mesmo sdo desenvolvidos na infancia e
juventude. Uma boa formacé&o esportiva é considerada o meio pelo qual ocorre o desenvolvimento
de atletas talentosos, além da formacdo esportiva voltada para a pratica do esporte participativo e
de lazer como meio de promoc¢éao da qualidade de vida e da salde na vida adulta (B6hme, 2011;
Weineck,1999).

O sucesso de um pais no ambito esportivo é fruto da combina¢do de muitos fatores econémicos,
sociais, culturais, organizacionais, entre outros. A formagédo de atletas € um dos responséaveis pelo
rendimento do pais, sendo ela a base de promoc¢do de novos talentos que poderdo se tornar
campedes olimpicos.

Formar atletas € um processo longo, que deve ser muito bem estruturado e planejado pelos 6rgaos
responsaveis. A estrutura organizacional esportiva do pais interfere de maneira decisiva na
formacdo de atletas, pois ela organiza todo o processo de deteccdo, formacdo, selecdo e
promocao de talentos esportivos (De Bosscher et al., 2008; Digel, 2002a; Meira & Bastos, 2011).
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Na formacao esportiva, a Educacéo Fisica escolar € extremamente importante, pois é na escola
gue as criangas tém o primeiro contato com o esporte na maior parte dos casos. No entanto, na
maioria das modalidades, € nos clubes que elas buscam aprimorar o desempenho esportivo e
caminhar em direcdo ao alto rendimento. Na prética, a forca do binbmio escola-clube ainda é
notadamente importante no processo tradicional de formacdo de atletas no Brasil (Peres &
Lovisolo, 2006).

Segundo Peres & Lovisolo (2006), os atletas brasileiros reconhecem que a falta de politica
estruturada de um programa de formacgéo esportiva foi um obstaculo enfrentado por eles em suas
carreiras. Boas (2005) constatou que, além de ndo planejar a formacédo de atletas desde cedo, o
Brasil nunca formulou uma politica sistémica de incentivo as modalidades olimpicas. O resultado
desse mau planejamento é a falta de atletas para reporem o lugar dos idolos quando eles deixam o
esporte (Santos; Gimenez; Reboucas; Schimitt & Renno, 2004).

Exemplo de pais que possibilitou maiores investimentos no esporte € a China, onde a abertura da
economia nacional promoveu grande desenvolvimento esportivo, pois novos investidores
apareceram no pais como novas fontes de recurso para o esporte (Digel, 2002a). O pais se
desenvolveu muito no ambito esportivo, conquistando o primeiro lugar no quadro de medalha nos
Jogos Olimpicos de Beijing em 2008.

Outro exemplo sdo os paises do antigo bloco comunista. A antiga Unido Soviética adotou a
estratégia de aplicar seus recursos financeiros em poucas modalidades podendo, assim, chegar ao
sucesso internacional mais facilmente, pois este direcionamento tornou a estrutura esportiva mais
eficiente (De Bosscher et al. 2008; Green & Oakley, 2001).

Ainda em termos de recursos financeiros, as praticas de outros paises foram estudadas por De
Bosscher et al. (2008), que verificaram a diversidade de politicas de investimento. Na Holanda, 63
CNEs (federacdes nacionais) recebem recursos financeiros do Governo, sendo que algumas delas
nao sdo de modalidades olimpicas; a Bélgica repassa recursos financeiros a 26 CNEs, a Noruega
para 30 e o Reino Unido para 40 CNESs).

No Brasil, ndo foram realizadas analises cientificas do sistema organizacional baseada em
modelos internacionais. Segundo Matsudo (1999), o Brasil possui programas esportivos
assistematico, ou seja, ndo h4 um modelo/sistema que planeje a formacdo de atletas. Assim o
Estado, os clubes e a familia se responsabilizam pelo desenvolvimento desses atletas.

De acordo com Bojikian & Silva (2007), nao ha um planejamento nacional de formacao de atletas e
uma estrutura adequada e organizada para tal objetivo no Brasil. Tal observac¢ao corrobora a visédo
da realidade brasileira tanto em relacdo as politicas publicas como a atuacédo de entidades de
administragdo do esporte.

Embora existam programas federais e estaduais voltados a formacédo de atletas, assim como de
confederacOes e federacdes de modalidades, os mesmos se apresentam desconectados e nao
seguem um modelo organizacional que permita um melhor desenvolvimento dos talentos (Meira &
Bastos, 2011)

De acordo com Ferreira (2007), para um pais tornar-se forte no esporte de alto rendimento, é
necessaria a pratica esportiva das modalidades nas escolas, ou proporcionar as criangas e jovens
locais essa préatica. Entretanto, grande parcela das criangas e jovens com idade adequada para a
iniciacao esportiva N80 possui acesso a esses programas, em virtude de n&o haver disponibilidade
de escolas de iniciacdo esportiva.

A auditoria operacional sobre o Esporte de Alto Rendimento no Brasil realizada pelo Tribunal de
Contas da Unido (Tribunal de Contas da Unido, 2010) identifica que a separacédo entre educacao
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fisica escolar e esporte vem contribuindo negativamente para a formacao esportiva. No pais, 79%
das escolas publicas de nivel fundamental e médio realizam atividades lidicas nas aulas de
educacdao fisica. As escolas particulares passaram a oferecer atividades esportivas no contra turno,
mas 75% das escolas publicas ndo realizam préticas desportivas no contra turno, o que restringe o
acesso das criancas ao esporte.

Ferreira (2007) afirma que a oferta de atividades esportivas extracurriculares é extensa na China,
Cuba, Estudos Unidos e Russia. Ela € ampla na Alemanha, Austrdlia e Franca. Entretanto, ao
avaliar este aspecto, comparativamente aos paises analisados por Digel (2002a), verificou que ela
é reduzida no Brasil, Espanha e Portugal.

Como analisaram Peres & Lovisolo (2006), os clubes sempre foram muito importantes no Brasil no
gue tange formacgéo esportiva. No entanto, alguns fatores estdo contribuindo negativamente para
essa relacéo.

A maioria dos clubes brasileiros € freqlientada pela elite econdmica do pais. Esse fator dificulta o
acesso de classes econ6micas mais baixas a formagcdo esportiva. Em alguns casos, 0s soOcios
restringem a utilizacdo das dependéncias do clube por terceiros. Outro fator de destaque € o grau
de endividamento que alguns clubes se encontram atualmente (Tribunal de Contas da Unido,
2010).

A disposicado geogréfica dos clubes também restringe o acesso de criangas e adolescentes a
formagao esportiva. No Brasil, 49% dos clubes se encontram na regido sudeste e 30% na sul. Seis
estados brasileiros (Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Santa Catarina, Rio de Janeiro e
Parand) concentram 75% dos clubes (Tribunal de Contas da Unido, 2010).

Essas limitacdes foram destacadas no relatério de auditoria do Tribunal de Contas da Unido
(2010), no qual os autores entendem como necessaria a ampliagdo do ndamero de escola de
iniciacao a pratica esportiva, pois 0s clubes ndo sao suficientes para suprir a demanda de formacgéo
esportiva e as escolas sofrem com problemas de infra-estrutura e orientagdo pedagogica.

Através da Politica Setorial do Esporte de Alto Rendimento (Brasil, 2006), o Ministério do Esporte
admite a necessidade de implementacdo de acdes que permitam a ampliacdo do acesso ao
Esporte de Alto Rendimento e que o ndo-detalhamento de todo o processo de formacédo do atleta
para o alto rendimento dificulta o seu desenvolvimento.

Apesar de a organizagao esportiva brasileira ter evoluido de maneira desorientada antes de sua
normaliza¢do, nos ultimos anos algumas medidas legais foram tomadas com o intuito de incentivar
e fomentar o esporte. Sdo exemplos, a Lei Agnelo/Piva, o Programa Bolsa-Atleta e a Lei de
Incentivo Fiscal para o Desporto (Dias, 2007).

A Lei de Incentivo Fiscal para o Desporto (Brasil, 2006) € a primeira lei ordinaria que concede
incentivos e beneficios fiscais para fomentar as atividades de carater desportivo. A norma institui
gue os projetos devem atender pelo menos uma das seguintes manifestacdes esportivas: desporto
educacional, de participacdo ou de rendimento. Regulamentada através do decreto n° 6.180 de 3
de agosto de 2007, a Lei tem como objetivo fomentar as atividades de carater esportivo através de
incentivos fiscais. As deducdes fiscais séo limitadas a 1% do imposto devido para pessoa juridica e
6% para pessoa fisica (Brasil, 2006).

O proponente que deseja obter recursos pela Lei pode ser tanto pessoa juridica de direito publico
guanto privado, desde que seja uma instituicdo sem fins lucrativos e de natureza esportiva. Todos
0S proponentes inscrevem seus projetos pelo site do Ministério do Esporte, onde estdo
disponibilizados todos os formularios para propor projetos pela Lei de Incentivo Fiscal para o
Desporto.
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Alguns estudos recentes tém sido desenvolvidos no sentido de se avaliar a aplicacdo da lei sob
diferentes aspectos. De acordo com Cavazzoni & Bastos (2010), 55,32% dos projetos aprovados
pelo Ministério do Esporte no periodo agosto de 2007 a maio de 2008 pertencem a manifestacao
do Esporte de Rendimento. Essa constatacdo entra em contraste com a orientacdo a Comisséao de
Analise da Lei de Incentivo Fiscal para o Desporto, que determina a ndo-concentracdo dos projetos
por manifestacdo esportiva (Brasil, 2007) e indica uma possivel tendéncia a apoiar projetos de
iniciacdo e formacao.

Em termos de se atender a programas de esporte em nivel nacional, Souza & Moraes (2009)
verificaram a relacdo entre os recursos captados e 0s recursos aprovados (C/A) por regido
brasileira de 2007 a 2008. Os autores encontraram aumento de 500% no numero de projetos
aprovados do ano de 2007 — 2008, contudo apenas a regido Sul obteve um aumento na C/A, sendo
gue as demais regides obtiveram reducao, com destaque para a Sudeste (-43%). Como conclusao,
0s autores atribuem esses resultados a falta de interesse ou de conhecimento da iniciativa privada
em apoiar 0s projetos.

Souza (2011) analisou a participagdo do estado de Sdo Paulo na Lei e comparou a relagédo de
recursos captados/recursos aprovados (C/A) deste estado com a média nacional de 2007 a 2010.
Os resultados encontrados nesse estudo mostraram que Sao Paulo € responsavel por 38,36% dos
projetos aprovados, 36,51% dos recursos aprovados para captacdo e 42,38% dos recursos
captados. Assim, além da concentrag&o de projetos por manifestacédo, ha também concentracdo de
projetos por estado/regido.

Sendo assim, o0 objetivo deste trabalho foi verificar como a Lei de Incentivo Fiscal para o Desporto
esta contribuindo para desenvolver a formacédo de atletas para o Esporte de alto nivel, analisando o
namero de projetos de formacao esportiva aprovados e a natureza da entidade proponente.

O apoio a projetos de formacéo de atletas, visando a melhoria do processo de aprimoramento de
atletas e equipes é necessario e € uma forma de investir no futuro do esporte brasileiro de alto
rendimento, especialmente nesse periodo em que o pais busca sucesso esportivo em termos
internacionais e sediara os Jogos Olimpicos em 2016.

Metodologia

O presente estudo, de abordagem quantitativa, é caracterizado como descritivo e explicativo, pois
tem como objetivo expor as caracteristicas do fenbmeno estudado. Trata-se ainda de estudo
documental, que utilizou fontes de informag&o secundéarias oriundas da aplicacdo de Lei (Vergara,
2006).

A coleta de dados foi feita através do site do Ministério do Esporte, onde € disponibilizada a relagéo
de projetos aprovados por cada Secretaria do Ministério. Foram levantados todos os projetos
aprovados pela Comissao de Andlise relativos a Secretaria de Esporte de Alto Rendimento (SEAR)
no periodo de 03 de agosto de 2007 a 31 de dezembro de 2010.

Os projetos referentes a formacgao esportiva foram identificados pelas expressdes “formacao”,
“iniciagao”, “talento”, “escolinha de esporte” no titulo e no texto do objetivo do projeto. A natureza
das entidades proponentes foi classificada de acordo com a especificacdo das entidades
integrantes do Sistema Nacional do Desporto (Comité Olimpico Brasileiro (COB), Comité
Paraolimpico Brasileiro (CPB), Confederagbes, Federagfes, Ligas e Entidades de Pratica

Desportiva) (Brasil, 1998).
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Os dados obtidos foram tratados através de andlise descritiva, sendo calculados a frequéncia e a
distribuicdo quantitativa e percentual dos projetos de formacdo esportiva por ano de aplicagdo da
Lei e por tipo de entidades proponente.

Resultados
No periodo analisado (2007 a 2010) foram identificados 646 projetos aprovados na SEAR

(Secretaria de Esporte de Alto Rendimento), observando-se um aumento progressivo do nimero
de projetos a cada ano, de 13 em 2007 até 357 em 2010 (Figura 1).
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Figura 1- Namero total de projetos aprovados por ano (SEAR)

A identificacao dos projetos de formacédo esportiva, a partir dos critérios estabelecidos, revelou que
de agosto de 2007 a dezembro de 2010. Foram identificados 123 projetos de formagéo esportiva,
que correspondem a 19% do total de projetos aprovados pela Secretaria de Esporte de Alto
Rendimento nesse periodo (Figura 2).

B Formacao Esportiva

B Outros

Figura 2 - Percentual dos projetos de formacao esportiva em relacao a totalidade
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O numero total e o percentual de projetos de formacéo em relagcédo ao total dos projetos aprovados
pela SEAR e sua distribuicdo anual durante o periodo de andlise fixado neste estudo séo
apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 - Namero e percentual de projetos de formacao de atletas por ano

% em relacéo

Ano Numero de projetos ao total de

projetos SEAR
2007 4 30,80%
2008 20 18,70%
2009 35 20,70%
2010 64 17,90%
Total 123

Os resultados obtidos através da andlise da natureza da entidade proponente, fundamentada na
organizacdo do Sistema Nacional do Desporto, composto pelo Comité Olimpico Brasileiro (COB),
Comité Paraolimpico Brasileiro (CPB), Confederacdes, Federacdes, Ligas e Entidades de Pratica
Desportiva. O nimero de projetos aprovados por natureza da entidade proponente é apresentado

na Tabela 2.

Tabela 2 - Quantidade de projetos por entidade proponente

Ano Entidade Proponente
~ ~ . Entidade
COB CPB Confederacdo Federacdo Liga de Pratica
2007 1 0 0 0 0 3
2008 2 0 1 0 0 17
2009 0 0 1 4 0 30
2010 2 0 4 1 0 57
Total 5 0 6 5 0 107

Os projetos propostos pelo COB corresponderam a 4% do total de projetos aprovados no periodo
estudado. As confederacdes, federacdes e entidades de pratica desportiva corresponderam,
respectivamente, a 5%, 4% e 87%. O CPB e as Ligas n&o propuseram nenhum projeto (Figura 3).
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Figura 3 - Percentual de projetos por entidade proponente

Discussao

No periodo de andlise deste estudo, observa-se que o nimero de projetos aprovados pela SEAR
aumentou expressivamente. Em 2007, ano de implantacdo da Lei, 13 projetos foram aprovados,
enguanto em 2010, esse nimero passou para 357 (Figura 1). Quando comparadas as naturezas
dos projetos esportivos no periodo deste estudo, a formacgéo esportiva representa apenas 19% dos
projetos aprovados.

Desta forma, percebe-se um aumento progressivo no numero de projetos aprovados pela
secretaria de rendimento. Cavazzoni & Bastos (2010) encontraram que 55,32% dos projetos
aprovados pelo Ministério do Esporte no periodo agosto de 2007 a maio de 2008 pertencem a
manifestacdo do Esporte de Rendimento, o que corrobora com os resultados encontrados neste
estudo.

Devido a essa concentragdo de projetos na SEAR, um aumento, tanto percentual quanto absoluto,
era esperado. No entanto, ndo houve aumento percentual nos projetos aprovados de formacéo
esportiva (Tabela 1). Apesar de o numero absoluto de projetos ter aumentado, o percentual
diminuiu. Em 2007, 30,8% dos projetos aprovados eram de formag&o esportiva. J& em 2010, esse
valor passou para 17,9%.

Quando comparadas as naturezas dos projetos esportivos aprovados no periodo deste estudo, a
formacd@o esportiva representa apenas 19% dos projetos aprovados. Esses dados entram em
contraste com Cavazzoni & Bastos (2010), que observaram uma tendéncia a aprovacao de
projetos de iniciagdo e formagéo esportiva.

A Tabela 2 demonstra alta concentracdo de projetos propostos pelas Entidades de Praticas
Desportivas, que aprovaram 107 projetos no periodo deste estudo. O COB, as Confederacdes e
FederagOes aprovaram apenas 5, 6 e 5 projetos, respectivamente.

Esses resultados entram em conflito com a orientacdo a Comissao de Andlise da Lei de Incentivo
Fiscal para o Desporto, que determina a ndo-concentracdo dos projetos por manifestagdo esportiva
(Brasil, 2007). As entidades de pratica esportiva respondem por 87% dos projetos aprovados pelo
SEAR (Figura 3).
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Observa-se entdo que estd ocorrendo uma concentracdo de projetos por natureza da entidade
proponente (Figura 3), por manifestacdo esportiva (Cavazzoni & Bastos, 2010) e por estado/regido
(Souza, 2011; Souza & Moraes, 2009). A disposi¢céo geogréfica dos clubes pode ter causado essa
concentracao por regido, uma vez que 49% dos clubes do Brasil se encontram na regido sudeste e
30% na sul (Tribunal de Contas da Unido, 2010).

Tendo em vista que as entidades de pratica desportiva (clubes e escolinhas de formacéao)
aprovaram 87% dos projetos analisados (Figura 3), acredita-se que elas, principalmente os clubes,
ainda sejam as grandes responsaveis pela formacao de atletas no Brasil.

Apesar da dificuldade financeira que os clubes se encontram (Tribunal de Contas da Unido, 2010),
eles tém buscado alternativas para dar continuidade ao trabalho, como a Lei de Incentivo Fiscal ao
Desporto.

O COB tem a fungédo de fomentar e desenvolver a pratica de esportes olimpicos no pais. No
periodo analisado, a entidade teve 5 projetos destinados a a¢des de formacao esportiva aprovados
(Tabela 2), que representam 4% da totalidade (Figura 3). Assim, percebe-se que o principal recurso
para fomento do esporte olimpico do COB é oriundo basicamente da Lei Piva.

As confederagcBes e federacbes também ndo tém desenvolvido muitos projetos de formacado
esportiva através da Lei de Incentivo, sendo que elas respondem por 5% e 4% dos projetos
aprovados, respectivamente (Figura 3). Assim, os recursos dessas entidades séo oriundos do COB
e das empresas patrocinadoras/parceiras, provavelmente ndo sendo destinados a projetos de
formacéo.

O CPB, por sua vez, ndo aprovou nenhum projeto de formacdo esportiva nesse periodo,
demonstrando assim que a entidade ndo tem trabalhado formacédo de atletas através da Lei de
Incentivo Fiscal.

Dessa forma, observa-se que os clubes (entidades de préatica desportiva) continuam a ser 0s
responsaveis pela formacao de atletas no Brasil (Peres & Lovisolo, 2006) e que hd uma pequena
participacdo de Organizagbes Esportivas N&o-Governamentais, como o COB, federacdes e
confederagBes no que tange a captacao de recursos pela Lei de Incentivo Fiscal para o Desporto.

Conclusao

Através dos resultados apresentados anteriormente, pode-se concluir que a Lei de Incentivo Fiscal
para o Desporto vem fomentando a formacdo de atletas por meio de projetos de formagéo
esportiva que obtém recursos através da Lei. Observa-se uma tendéncia ao aumento de projetos
desse tipo em numero absoluto.

Entretanto, o percentual desses projetos vem caindo a cada ano. Esse fato merece atencéo, pois a
formacao de atletas é a base para qualquer trabalho com foco em alto rendimento.

Os principais responsaveis pela utilizacdo da Lei de Incentivo focando formacao de atletas séo os
clubes. As organizag@es esportivas ndo-governamentais (COB, CPB, confederacdes e federacdes)
nao vém utilizando muito essa ferramenta para fomentar as modalidades esportivas. Uma hipétese
para esse resultado é a falta de estrutura organizacional desses 6rgaos.

Assim, conclui-se que a formacédo de atletas tem estado presente na aplicacéo da Lei de Incentivo
de uma forma discreta. Dessa forma, considera-se que essa ferramenta de fomento a projetos de
formac&o esportiva deveria ser mais utilizada, principalmente pelas organizacdes esportivas ndo-
governamentais, que tem como objetivo fomentar o esporte através de programas de formacao.
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Sugere-se que novos estudos sejam feitos no sentido de acompanhar a aplicacdo da Lei, por um
lado, e especialmente no sentido de se analisar as modalidades que estdo sendo fomentadas.
Outra abordagem do tema poderia se dar no sentido de se buscar compreender, junto as entidades
de administracdo e prética esportiva, 0s motivos pelos quais elas ndo utilizam a Lei de Incentivo
Fiscal para o Desporto no que diz respeito a seus projetos e programas de formacéo esportiva.
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